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Od autorki

Niniejsze opracowanie to kompendium o wybranych formach wspdtpracy két gospodyn wiejskich z innymi
podmiotami. Poradnik dedykowany jest tym kotom, ktére dziatajg w oparciu o ustawe o kotach gospodyn

wiejskich.

W coraz liczniejszych opracowaniach dedykowanych kotom gospodyn wiejskich mozna znalez¢ ogdlne
informacje w stylu "warto wspétpracowacd", albo "wspdtpraca jest szansg na zdobycie srodkéw". Wydaje

sie, ze warto napisac wiece;j.

Wielokrotnie spotykatam sie z sytuacjami, kiedy kota gospodyn wiejskich byty "waznym partnerem", ale
jedynie w trakcie kampanii wyborczej czy dozynek. Czesto w takich sytuacjach organizacje s3

wykorzystywane, a o rzeczywistym partnerstwie i wspotpracy nie ma mowy.

Jestem przekonana, ze kota powinny budowaé swojg pozycje w spotecznosci lokalnej w oparciu o
partnerstwo, wspotprace, wspoétdziatanie. Relacja z innymi organizacjami spotecznymi, wfadzami
samorzgdowymi czy lokalnym biznesem powinna by¢ jednak dwustronna i stuzyé osigganiu wymiernych

korzysci kazdej ze stron wspotpracy.

Kofa gospodyrn wiejskich podejmujgc wspdtprace z innymi podmiotami mogg zyska¢ partneréw
biznesowych, samorzadowych, pozarzadowych w realizacji celdéw spotecznych, co pozwala jeszcze
efektywniej i skuteczniej realizowa¢ zadania. Efektem wspotpracy moze byé takie zwiekszenie
konkurencyjnosci rynkowej kota dzieki wymianie doswiadczen, czy mozliwosci podejmowania wspdlnych

dziatan z innymi podmiotami.

Decydujac sie na wspdtprace warto jednak pamietaé, ze istotg dziatalnosci két gospodyn wiejskich jest ich
niezaleznos¢, samorzadnosé, spontaniczno$¢ i koncentracja na problemach srodowiska wiejskiego.
Dlatego cel podejmowanej wspotpracy, bez wzgledu na forme instytucjonalng, powinien by¢ jasny i
czytelny, zbiezny z celami kota. W innym wypadku uczestnictwo w potencjalnym partnerstwie, nawigzanie

wspotpracy nalezy traktowacd z ostroznoscig i sceptycyzmem.

% %k %

Tekst ma charakter wyfacznie informacyjny. Materiaty w nim zamieszczone nie stanowig oficjalnej

wyktadni przepiséw, ani nie sg opinig prawna.

Iwona Raszeja-Ossowska






Formalno - prawne aspekty wspotpracy

Koto gospodyn wiejskich (KGW) jest dobrowolng, niezalezng od administracji rzagdowej i jednostek

samorzadu terytorialnego, samorzadng spoteczng organizacjg mieszkaricow wsil.

Rolg KGW jest rozwijanie przedsiebiorczosci kobiet na obszarach wiejskich oraz ich ksztatcenie, ale i
prowadzenie dziatalnosci spoteczno-wychowawczej i oswiatowej. Waznym elementem dziatalnosci KGW
jest rowniez dziatalno$é na rzecz poprawy warunkdéw zycia oraz pracy kobiet na wsi. Ponadto rola KGW
wigze sie z promowaniem kultury i sztuki ludowej, a takie upowszechnianiem oraz rozwijaniem form

wspétdziatania i gospodarowania wraz z racjonalnymi metodami prowadzenia gospodarstw domowych?.

KGW nie tylko mogg, ale powinny wspotdziataé¢ z innymi podmiotami. Wynika to wprost z

przypisanych im zadan.

Podstawowe akty prawa regulujgce wspotprace kot gospodyn wiejskich z innymi podmiotami:

— Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. uchwalona przez Zgromadzenie
Narodowe w dniu 2 kwietnia 1997 r., przyjeta przez Nardd w referendum konstytucyjnym w dniu
25 maja 1997 r., podpisana przez Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej w dniu 16 lipca 1997 r.
(opracowano na podstawie: Dz. U. z 1997 r. Nr 78, poz. 483, z 2001 r. Nr 28, poz. 319, z 2006 r. Nr
200, poz. 1471, z 2009 r., Nr 114, poz. 946.);

— Ustawa z dnia 9 listopada 2018 r. o kotach gospodyn wiejskich (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 165);

— Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 2261);

— Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (t.j. Dz. U.

22020 r. poz. 1057).

1 Art. 2. Ustawa z dnia 9 listopada 2018 r. o kotach gospodyri wiejskich (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 165).
2 Tamze.



Potencjalni partnerzy. Korzysci wspoétpracy

Skuteczna realizacja celéw, dla ktérych powofane zostaty ifunkcjonujag KGW, wymaga nawigzywania
trwatej lub tymczasowej wspodtpracy zardwno zorganizacjami publicznymi  (samorzadowymi,
panstwowymi) oraz gospodarczymi, jak izorganizacjami pozarzgdowymi (spotecznymi), a takze
obywatelami i przedstawicielami lokalnych spotecznosci. Wspétpraca pozwala na realizacje dziatan o skali
i zasiegu znacznie przekraczajgcym mozliwosci pojedynczych organizacji, wynikajgce z posiadanych przez

nie zasobéw?.

Na efektywnej wspotpracy réinych podmiotéw korzysta cata spotecznos$é lokalna, zwtaszcza, ze
zarowno mieszkancy, inne organizacje, samorzady, oraz biznes, nie s3 w stanie w pojedynke

rozwigzaé probleméw spotecznych®.

Urzednicy czy przedsiebiorcy mogg nie mie¢ odpowiedniej wiedzy, umiejetnosci, uprawnien. Tutaj
znajduje sie pole dziatania dla organizacji spotecznych, w tym kot gospodyn wiejskich, by poprzez
zawigzanie sieci wspotpracy aktywizowac pozostatych partnerdw dialogu i wptywac na rozwdéj kapitatu

spotecznego®.

Na efektywnej wspoétpracy korzystajg same kota gospodyn wiejskich. Dzieki wspdtpracy mogg zdobywacd
nowe doswiadczenia, uczy¢ sie, mie¢ wptyw na polityke lokalng. Stawac sie silnym i wiarygodnym

partnerem.

Urzad gminy, lokalny samorzad, instytucje samorzagdowe

Dla wtadz samorzagdowych KGW stanowig wazne wsparcie — od uswietnienia lokalnej imprezy po jej

organizacje lub reprezentowanie gminy na forum ponadlokalnym®.

Im mocniejsza pozycja KGW w lokalnej spotecznosci, tym wieksza szansa, ze samorzad je zauwazy i zacznie

wychodzi¢ z propozycjami wspdtpracy. | na odwrdt — organizacja udanej imprezy/ przedsiewziecia

3https://ruj.uj.edu.pl/xmlui/bitstream/handle/item/156988/basaj_kozuch_wspoldzialanie_organizacji_pozarzadow
ych_2016.pdf?sequence=1&isAllowed=y, dostep: 07.06.2021 r.

4 http://meakultura.pl/artykul/wspolpraca-organizacji-pozarzadowych-z-otoczeniem-1909, dostep: 07.06.2021 r.

5 Tamze.

6 https://nck.pl/upload/attachments/318480/KGW nie tylko od kuchni raport.pdf, s. 23, dostep: 07.06.2021 r.
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wzmacnia pozycje KGW i sprawia, ze tatwiej mu pdzniej walczy¢ o wiasne interesy (np. o statg siedzibe czy

miejsce do dziatania)’.

KGW, podobnie jak inne organizacje spoteczne sg tez ,wehikutem” do pozyskiwania dotacji z zewnatrz.
Wiadze samorzadowe czesto zdajg sobie ztego sprawe ipomagajg w inicjowaniu dziatalnosci

projektowejs.

Relacje z urzedem gminy i z lokalnym samorzadem s3g dla wiekszosci KGW bardzo wazne. Bez dobrych
relacji z samorzadem trudno o wartosciowy dla wielu KGW udziat w lokalnych wydarzeniach (np. to
samorzad jest w stanie zapewnic transport na miejsce imprezy) czy o miejsce do prowadzenia dziatalnosci

i spotykania sie (rzadko ktére KGW ma do dyspozycji wtasny lokal)®.

Mocna pozycja KGW w samorzadzie to nie tylko kwestia relacji z samym urzedem, ale takze z innymi

instytucjami publicznymi/ samorzadowymi tj. szkotami, domami kultury, bibliotekami®.

Co istotne, te instytucje réwniez zabiegajg o dobrg wspodtprace i najczesciej bardzo pozytywnie jg oceniaja.

Obecnos$é KGW na jakiej$ imprezie wnosi energie i wzbogaca ja (nie tylko o element ,tradycji”)!.

Organizacje spoteczne

Wspdtpraca KGW z innymi organizacjami spotecznymi, w tym z innymi KGW pozwala na poznanie metod
i sposobow funkcjonowania innych organizacji. W konsekwencji taka wspétpraca prowadzi¢ moze do
wiekszej profesjonalizacji dziatan, a takze realizacji projektéw wykraczajgcych poza zasoby, w ktérych

posiadaniu jest dane koto'2.

Do korzysci wspdtdziatania KGW z innymi organizacjami spotecznymi zaliczyé mozna takze: pozyskanie
informacji i wiedzy niezbednych dla realizacji celéw organizacyjnych, zwiekszenie uznania w spotecznosci
lokalnej, skuteczniejsze uczestnictwo w tworzeniu i realizacji polityk publicznych, zwiekszenie
zauwazalnosci podejmowanych dziatan przez dane KGW, jak i sektor organizacji pozarzagdowych

(spotecznych)®.

7 Tamze.

8 Tamze.

9 https://nck.pl/upload/attachments/318480/KGW nie tylko od kuchni raport.pdf, s. 22, dostep: 07.06.2021 r.
10 Tamze.

1 Tamze.

12 https://isp.uj.edu.pl/documents/2103800/7252370/Zarz%C4%85dzanie+organizacjami+pozarz%C4%85dowymi/
6b3a837e-fal9-49a5-840e-bc7e8d23b317, dostep: 07.06.2021 r.

13 https://ruj.uj.edu.pl/xmlui/bitstream/handle/item/156988/basaj kozuch wspoldzialanie organizacji pozarzado
wych 2016.pdf?sequence=1&isAllowed=y, dostep: 07.06.2021 r.
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Biznes (podmioty gospodarcze)

Sektor biznesu i sektor pozarzagdowy skupiajg sie na wypracowaniu pewnej wartosci: spotecznej w
przypadku organizacji pozarzagdowych i finansowej w przypadku podmiotéw prywatnych. Relacje miedzy
przedsiebiorstwami i organizacjami spofecznymi mogg zatem przyczyniaé sie do promowania,
upowszechniania czy finansowania pewnych idei, ktére w konsekwencji prowadzg do zwiekszenia sukcesu

rynkowego lub wizerunkowego organizacji biznesowej (przedsiebiorstwa)®.

Wspodtpraca przedsiebiorstwa z KGW moze wptyngé korzystnie na osiggniecia w biznesie: sprzedaz ustug
i produktéw, kreowanie marki, rozpoznawalno$¢ ireputacje przedsiebiorstwa, rozwdj pracownikéw
i umiejetnosci zespotowych, budowanie spotecznej wartosci marki oraz lepszej relacji ze spotecznosciami

lokalnymi®®.

Niezaleznie od realizowanej formy wspédtpracy, do niewatpliwych korzysci dziatan podejmowanych
wspdlnie przez organizacje spoteczne, w tym KGW, zorganizacjami biznesowymi (np. z lokalnym
biznesem, z korporacjami) zaliczy¢ nalezy pozyskanie statego zrédta dochodu, a tym samym ograniczenie
zaleznosci od dotacji przyznawanych przez organizacje publiczne, dostep do wiedzy merytorycznej oraz
korzystanie z doswiadczen i narzedzi organizacji biznesowych, upowszechnianie postaw proaktywnych
zarowno wsrdéd beneficjentéw, jak i cztonkéw srodowiska lokalnego, wypracowanie i wdrozenie norm
i zasad pracy wykorzystywanych na co dzied w biznesie, wzmocnienie pozycji narynku poprzez

zwiekszenie profesjonalizmu funkcjonowania organizacji'®.

Wspomniec nalezy jednak, ze wspodtpraca organizacji pochodzacych z dwéch réznych sektoréw - biznes i
trzeci sektor - moze wigzaé sie z podejmowaniem pewnego rodzaju ryzyka. Poniewaz organizacje te
cechuje raczej rozbieznosc¢ celéw (nastawienie na zysk a dziatalno$é non - profit), dla obu grup wystepowac
moga ryzyka dotyczace: doboru nieodpowiedniego partnera do wspodtpracy, odpowiedzialnosci prawne;j
w przypadku niepomysinych skutkéw podjetych dziatan, utraty wiarygodnosci wsrdéd spotecznosci
lokalnych, utraty niezaleznosci organizacji pozarzagdowej — zrezygnowanie z realizacji misji na rzecz
wymagan stawianych przez partnera biznesowego, wycieku informacji - np. objetych tajemnicg handlows,

negatywnej reakcji mediéw badz kompletnego braku ich zainteresowania?’.

¥ Tamze.
15 Tamze.
16 Tamze.
7 Tamze.



Formy wspotpracy

Kota Gospodyn Wiejskich mogg wspodtpracowaé z innymi organizacjami m.in. w ramach struktur

formalnych i nieformalnych, w partnerstwach i kooperatywach, w sieciach, koalicjach i federacjach.

Grupa formalna i grupa nieformalna

Struktura nieformalna (grupa nieformalna) - zwigzek, ktéry na ogdét powstaje w sposéb spontaniczny.
Nie jest on nigdzie zarejestrowany, nie posiada formalnych struktur. Nie jest formalnie okreslone, kto
jakie stanowisku zajmuje, cho¢ jest to wiadome. Grupa nieformalna moze z czasem rozrosngé sie w
organizacje o charakterze formalnym, np. po uksztattowaniu sie struktur.
Struktura formalna (grupa formalna, organizacja formalna) - organizacja utworzona z myslg o
osiggnieciu konkretnego celu lub zestawu celéw. Na ogdt starannie zaprojektowana. Posiada Scisle
okreslong strukture, uregulowane zasady (statut, regulamin), a sama organizacja jest zarejestrowana
(wpisana do ewidenc;ji).

Partnerstwo i kooperacja
Kooperacja - porozumienie pomiedzy niezaleznymi podmiotami. Relacje, wspdlne dziatania wielu
podmiotdéw, ktére dazg do realizacji wspdlnych celdw.
Partnerstwo - szczegdlna forma wspodtdziatania. Partnerstwo to wspétmierne relacje oparte na
zaufaniu, dtugofalowe dziatania polegajace na wspdélnym poszukiwaniu rozwigzan oraz realizacji celéw.
Podmioty w ramach partnerstwa daza do konsensusu w podejmowaniu decyzji, dzielgc sie ryzykiem.
Szczegdlnym rodzajem partnerstwa jest tzw. partnerstwo strategiczne.

Sie¢, koalicja, federacja
Sie¢ — zwigzek organizacji oparty na luznych, nieformalnych zasadach, tworzony gtéwnie w celu
wymiany informacji.
Koalicja — zwigzek organizacji, ktore dzielg sie nie tylko informacjami, ale takze wtasnymi srodkami i
zasobami. Cztonkostwo w koalicji jest bardziej stabilne niz w sieci.
Federacja— budowana przez organizacje tworzace wzajemne powigzania wokdt konkretnego i
dalekosieznego celu, przyjmuje sformalizowang strukture i zasady dziatania zawarte w statucie oraz

innych oficjalnych dokumentach.

W wymiarze praktycznym przektada sie to na przynaleznos¢ i/ lub cztonkostwo m.in. w komitetach,

klastrach, stowarzyszeniach, zwigzkach. A takze na wspétprace i wspétdziatanie z w/w organizacjami, jak



i innymi podmiotami prywatnymi (fundacje, stowarzyszenia, biznes), czy publicznymi (instytucje

samorzgdowe, instytucje panstwowe).

Kota mogg wspétpracowac w ramach sektora organizacji pozarzgdowych (organizacji spotecznych), ale tez

w partnerstwach znaczenie szerszych, czyli wielosektorowych (miedzysektorowych), wielobranzowych.

O potrzebie wspétpracy, ale przede wszystkim wyborze potencjalnych partneréw powinny decydowac

przede wszystkim potrzeby danego KGW.



Organizacyjne formy wspoétpracy

Zwigzek kot gospodyn wiejskich
Zwigzek kot gospodyn wiejskich moze by¢ utworzony z inicjatywy co najmniej dwdch kot gospodyn
wiejskich, ktdre zadeklarujg cztonkostwo w zwigzku w drodze uchwaty podjetej przez zebrania cztonkéw

tych kot.

Szczegdtowe zasady i warunki wstepowania do zwigzku i wystepowania ze zwigzku kot gospodyn wiejskich
okreslajg statuty zwigzkow két. Statut moze przewidywaé dodatkowe wymogi dla cztonkéw zwigzku.
Podstawowym zadaniem zwigzku két gospodyn wiejskich jest zapewnienie zrzeszonym w nim kotom
pomocy w realizacji zadan statutowych, rozwijanie ich dziatalnosci oraz reprezentowanie intereséw kot

gospodyn wiejskich w kraju i za granica.

Zwigzek két gospodyn wiejskich podlega obowigzkowi wpisu do Krajowego Rejestru Két Gospodyn

Wiejskich prowadzonego przez Agencje Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa.

Zwigzek két gospodyn wiejskich nabywa osobowos¢ prawng z chwilg dokonania wpisu do rejestru.

Zwigzek Kot Gospodyn Wiejskich ,,Wschodnie Mazowsze”

Pierwszy zwigzek Pierwszy Zwigzek Kot Gospodyn Wiejskich w regionie siedleckim.

Zwiagzek obejmuje lokalne kotfa dziatajagce w Kownaciskach, Zdzaze, Rebkowie, tgkach, Domanicach,
Bejdach, Stodzewiu oraz Klimach.

Powotanie Zwigzku Két Gospodyn Wiejskich regionu siedleckiego to inicjatywa realizowana w ramach
projektu ,, 0srodek Wsparcia Organizacji Pozarzagdowych Subregionu Siedleckiego — VII edycja", przez
Stowarzyszenie Osrodek Kultury i Aktywnosci Lokalnej w Krzesku w partnerstwie z Gming Wodynie oraz
Gming Zbuczyn. Projekt realizowany na terenie wojewddztwa mazowieckiego, w szczegdlnosci
powiatdw: garwolinskiego, tosickiego, minskiego, siedleckiego, sokotowskiego, wegrowskiego oraz

Miasta Siedlce®®.

Podstawa prawna:

Ustawa z dnia 9 listopada 2018 r. o kotach gospodyn wiejskich (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 165).

Bhttps://www.gov.pl/web/uw-mazowiecki/pierwszy-zwiazek-kol-gospodyn-wiejskich-w-regionie-siedleckim,
dostep: 07.06.2021 r.
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Zwigzek stowarzyszen

Zwigzek stowarzyszen tworzony jest przez organizacje pozarzadowe (a nie osoby fizyczne). Posiada
osobowos$¢ prawng. Zwigzek stowarzyszen mogg utworzy¢ co najmniej trzy stowarzyszenia. Zatozycielami
i cztonkami zwigzku stowarzyszen mogg by¢ takze inne osoby prawne, z tym ze podmioty majgce cele

zarobkowe moga by¢ tylko cztonkami wspierajgcymi (np. fundacja prowadzgca dziatalnos¢ gospodarczy).

Zatem organizacje inne niz stowarzyszenia, w tym kota gospodyn wiejskich, mogg naleze¢ do zwigzku

stowarzyszen, ale nie mogg samodzielnie go powotaé. Do tego niezbedne sg stowarzyszenia.

Uwaga:
W nazwach zwigzku stowarzyszen spotyka sie stowa: federacja, zwigzek, forum, partnerstwo,

wspodlnota.

Organizacje spoteczne (KGW, stowarzyszenia, fundacje, lokalne grupy dziatania), ktore powstajg z
potrzeby cztonkéw spotecznosci lokalnych majg za zadanie rozwigzywanie konkretnych probleméw lub
zaspokajanie potrzeb ich cztonkdéw. Jednakze reprezentacja kilku czy kilkunastu oséb, nawet w formie
umocowanej prawnie pojedynczej organizacji pozarzadowej czesto nie jest wystarczajgco silnym
partnerem dla lokalnej wtadzy. Zamiast przychylnosci i wspétpracy napotyka woéwczas na opor i
niezrozumienie. Wtedy jedynym sposobem na stanie sie przez organizacje pozarzgdowe silnym partnerem

wtadz samorzgdowych jest zorganizowanie sie w zwigzek stowarzyszeA®,

Zwigzek stowarzyszen reprezentuje wiele podmiotdéw zrzeszajgcych cztonkdw spotecznosci lokalnej i
dzieki temu staje sie reprezentantem wielu oséb — cztonkéw spotecznosci lokalnej, majgcych prawo do

bycia stuchanym partnerem wiadz lokalnych, a nie tylko biernym cztonkiem tej spotecznosci®.
Misjg zwigzku stowarzyszen/federacji moze by¢:

— budowanie ptaszczyzny wspotpracy organizacji zrzeszonych,
— wymiana informacji i do$wiadczen organizacji zrzeszonych,

— inicjowanie wspdlnych dziatan organizacji zrzeszonych,

1% http://www.ocwip.pl/images/files/Federacja%5B1%5D 1.doc, dostep: 07.06.2021 r.
2 Tamze.
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— petnienie roli rzecznika intereséw organizacji cztonkowskich, podejmujac dziatania tam, gdzie
pojedyncze organizacje sg za stabe, gdzie potrzeba silnego gtosu wyrazenia wspdlnego

stanowiska?!.
Cztonkostwo w federacji daje ich cztonkom réwniez takie korzysci, jak np.:

— staty kontakt z organizacjami o podobnym profilu albo terenie dziatania, a tym samym mozliwos¢
wzajemnej pomocy przy rozwigzywaniu probleméw lub podejmowania wspdlnych projektéw;

— poczucie sity i bezpieczenstwa, szczegélnie istotne w sytuacji zagrozen zewnetrznych i
pojawiajacych sie trudnosci — podmioty zrzeszone w federacji stanowig wspélnie duzo wiekszg

site niz pojedyncza organizacja?.

Ogolnopolska Federacja Organizacji Pozarzadowych w Warszawie (OFOP) - zrzeszenie organizacji
spotecznych z catej Polski. W zrzeszonych w OFOP-ie organizacjach dziata ponad 1 min oséb. Federacje
tworzg zarowno mate, dziatajgce lokalnie stowarzyszenia i fundacje, jak i federacje regionalne oraz
organizacje ogodlnopolskie: organizacje harcerskie, straznicze, organizacje zajmujace sie ekologig,
zdrowiem, pomocg charytatywng, edukacjg, kulturg, rozwojem lokalnym.

Federacja ma reprezentantdw w réznych zespotach eksperckich i konsultacyjnych: radach, komitetach
monitorujgcych fundusze europejskie i polityki publiczne m.in. dot. zdrowia, ekonomii spotecznej czy
kultury. Prowadzi dziatania na poziomie miedzynarodowym w ramach europejskich sieci organizacji jak.

np. European Civic Forum?®,

Kujawsko-Pomorska Federacja Organizacji Pozarzagdowych w Toruniu — zrzeszenie organizacji z terenu
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Cele Federacji koncentrujg sie na rozwoju spotfeczenstwa
obywatelskiego i wzmacnianiu aktywnego obywatelstwa, rozwijaniu wspdtpracy i standardow oraz
umacnianiu poczucia tozsamosci Srodowiska organizacji pozarzadowych, jak tez rzecznictwie intereséw

organizacji w sprawach wspdlnych dla organizacji cztonkowskich?.

21 https://poradnik.ngo.pl/kto-i-po-co-tworzy-federacje-1538574629742, dostep: 07.06.2021 r.
22 Tamze.

23 https://ofop.eu/o-nas/, dostep: 07.06.2021 r.

2 https://www.federacja-ngo.pl/, dostep: 07.06.2021 r.
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Wsréd dziatajgcych w Polsce federacji mozemy wyrdznié kilka ich typow?:

— branzowe — skupione wokét tego samego obszaru problemowego, np. pomocy spotecznej
(Wspdlnota Robocza Zwigzkdw Organizacji Socjalnych WRZOS), niepetnosprawnosci (sejmiki osob
niepetnosprawnych), ekologii (Polska Zielona Siec);

— terytorialne — skupiajgce organizacje z tego samego terenu (np. gminy, powiatu, wojewddztwa,
kraju), np. Bytomska Rada Organizacji Pozarzagdowych, Slgskie Forum Organizacji Pozarzgdowych
KAFOS, Ogdlnopolska Federacja Organizacji Pozarzgdowych;

— jednolite — skupiajgce organizacje o podobnych celach, standardach i modelach dziatania, np.

Federacja Polskich Bankéw Zywnosci, Sieé¢ SPLOT.
Podstawa prawna:

Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 2261).

Komitet
Komitet to grupa osob, dziatajgca w imieniu szerszego zespotu i powstata drogg wyboru, wyznaczenia lub

tez samorzutnie na rzecz rozwigzania okre$lonego problemu, zatatwienia okreslonej sprawy?.

Komitet nie jest organizacjg pozarzadowg, ani spoteczng w rozumieniu prawa polskiego. Nie moze
korzysta¢ z uprawnien przynaleznych trzeciemu sektorowi, czy organizacjom spoteczno — gospodarczym.

Nie posiada ani zdolnosci sgdowej, ani zdolnosci procesowe;j.

State lub okolicznosciowe komitety, takie jak np. spoteczny komitet protestacyjny, komitet obrony
lokatoréw, komitet budowy - pomnika, szkoty czy innych obiektéw, nie mieszczg sie w kategorii organizacji

spotecznych, jednak odgrywajg istotng role w rozwigzywaniu problemoéw spotecznosci lokalnych.

KGW nie moze by¢ cztonkiem komitetu. Moze wspdtpracowac z komitetem. Cztonkowie KGW mogg, jako

osoby fizyczne by¢ cztonkami komitetu. Formalnie nie reprezentujg wowczas Kota.

W Polsce jedynym opisanym szczegétowo komitetem jest ,komitet spoteczny” powotywany dla potrzeb

prowadzenia zbidrek publicznych.

5 https://poradnik.ngo.pl/kto-i-po-co-tworzy-federacje-1538574629742, dostep: 07.06.2021 r.
Zhttps://www.rp.pl/Fundacje-i-stowarzyszenia/309269990-Komitety-spoleczne-nie-moga-byc-strona-
postepowania-administracyjnego.html, dostep: 07.06.2021 r.
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Komitet taki powotujg aktem zatozycielskim co najmniej 3 osoby fizyczne, posiadajgce petng zdolnosé do
czynnosci prawnych oraz niekarane za popetnienie przestepstwa przeciwko wiarygodnosci dokumentow,
mieniu, obrotowi gospodarczemu, obrotowi pieniedzmi i papierami wartosciowymi lub za przestepstwo

skarbowe.
Podstawa prawna:

Ustawa z dnia 14 marca 2014 r. o zasadach prowadzenia zbiérek publicznych (t.j. Dz.U.2020.1672).

Klaster
Klaster to grupa przedsiebiorstw lub instytucji i organizacji powigzanych ze sobg profilem dziatalnosci,

skupionych na danym obszarze geograficznym.

Klaster to zwigzek powigzanych przedsiebiorstw, wyspecjalizowanych dostawcow, jednostek ustugowych,
firm dziatajgcych w pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi instytucji, konkurujgcych miedzy sobg, ale

takze wspotpracujacych?.

Klaster jest kooperacjg wielu jednostek dziatajgcych w celu wzmocnienia sieci relacji o charakterze
formalnym i nieformalnym. Moze skupia¢ podmioty z trzech sektoréw: publicznego, biznesu i organizac;ji

pozarzadowych lub jednego z nich.

Specyfika klastréw zaktada bowiem, ze podmioty w jego ramach dziatajg ,razem i osobno”. Z jednej wiec
strony, kazdy z nich dziata na swdj wiasny rachunek. Z drugiej zas, majg one wszystkie okazje, by ze sobg
kooperowac i pewne dziatania podejmowac wspdlnie. Sytuacja ta wytwarza atmosfere , nieinwazyjnego

zapoznania sie” %,

Zazwyczaj klaster ma charakter innowacyjny, naukowo-badawczy. Obecnos$¢ w klastrze daje jego
cztonkom szereg korzyéci i pozwala wzmocnié¢ ich przewage konkurencyjna?®. Klaster zapewnia

uczestnikom wspoétpracy rozwéj, umozliwia maksymalizacje dziatan w wybranych obszarach.

Jednym z bardziej znanych klastréw jest Dolina Krzemowa (Silicon Valley) w Kalifornii, w Stanach
Zjednoczonych. W jej obrebie znajdujg sie takie firmy jak Apple, Adobe System, eBay, Facebook, Google

i wiele innych. To od wielu lat chyba najbardziej znany klaster technologiczny®°.

27 http://www.agroklaster.pl/, dostep: 07.06.2021 r.
ZBhttp://www.wrot.umww.pl/wp-content/uploads/2014/07/RAPORT ANALIZA Klaster-jako-spos%C3%B3b-
organizacji-podnosz%C4%85cy-konkurencyjnosc-PES-1.pdf, dostep: 07.06.2021 r.

2 https://pl.wikipedia.org/wiki/Klaster, dostep: 07.06.2021 r.

30 https://www.praca.pl/poradniki/rynek-pracy/klaster-co-to-jest pr-4301.html, dostep: 07.06.2021 r.
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Ze wzgledu na liczne mozliwosci grupowania sie przedsiebiorstw klastry w Polsce i na $wiecie mozna dzieli¢

wedtug réznych kryteriow.

W Polsce przede wszystkim charakterystyczne wydaje sie sortowanie wedtug branzy np.: klaster
spozywczy (Spizarnia Kujawsko-Pomorska Klaster Spétdzielczy w Przysieku), agro - klaster (Agro Klaster

Kujawy - Stowarzyszenie Na Rzecz Innowacji i Rozwoju w Bydgoszczy).

Spizarnia Kujawsko-Pomorska Klaster Spétdzielczy w Przysieku

Klaster pod nazwg ,Spizarnia Kujawsko-Pomorska” powstat z inicjatywy Urzedu Marszatkowskiego i
przy wsparciu Kujawsko-Pomorskiego Osrodka Doradztwa Rolniczego w Minikowie. Misjg klastra jest
promocja markowej zywnosci tradycyjnej, regionalnej oraz ekologicznej bedacej wizytdéwka
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Klaster tworzg firmy z branzy przetwdrstwa rolno-spozywczego, sektora hotelarsko-gastronomicznego

oraz instytucji otoczenia biznesu®Z.

Ponadto funkcjonujg inicjatywy klastrowe $cisle powigzane z rozwojem ekonomii i przedsiebiorczosci
spotecznej (np. Klaster Innowacji Spotecznych w Gliwicach, ESKLASTER - Klaster Ekonomii Spotecznej w

Zabrzu).

Klaster Innowacji Spotecznych w Gliwicach to konsorcjum slagskich organizacji i przedsiebiorstw
spotecznych.

Klaster realizuje projekty spoteczne, a takie z sukcesami prowadzi przedsiebiorstwa spoteczne:
restauracje oraz palarnie kawy. Dziataja one na wolnym rynku, jednoczesnie bedac miejscem
reintegracji osob niepetnosprawnych intelektualnie. Klaster jest certyfikowanym osrodkiem wsparcia
ekonomii spotecznej, dziata na rzecz ekonomizacji i rozwoju strategicznego PES w wojewddztwie

$lgskim32,

Klastry przyjmujg rézne formuty prawne. Moge one funkcjonowaé, jako organizacja pozarzgdowa

(stowarzyszenie lub fundacja), spdtka z o.0. albo otwarte zrzeszenie funkcjonujgce na podstawie

31 https://spizarniakujawskopomorska.pl/o-klastrze/, dostep: 07.06.2021 r.
32 https://klaster.org.pl/klaster, dostep: 07.06.2021 r.
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porozumienia. Pewnym problemem dotyczagcym rozwoju klastrow w Polsce jest natomiast zapis,
uniemozliwiajagcy tworzenie klastrow na zasadzie uméw cywilno-prawnych np. przez podpisanie
porozumienia przez cztonkéw zatozycieli klastra. W Polsce klastry muszg by¢ w praktyce reprezentowane
przez instytucje non-profit. Najczestszymi koordynatorami klastréw sg stowarzyszenia, instytucje

otoczenia biznesu (IOB) czy uczelnie wyzsze®,

3http://www.wrot.umww.pl/wp-content/uploads/2014/07/RAPORT ANALIZA Klaster-jako-spos%C3%B3b-
organizacji-podnosz%C4%85cy-konkurencyjnosc-PES-1.pdf, dostep: 07.06.2021 r.
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